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OKUL MUDURU SUNUSU

Erken gocukluk dénemi ¢ocugun gelisiminde, kisiliginin oturmasinda, saglikli bir birey olarak yetismesinde temel yapi taslarinin
atildig1 kritik bir kurumlarinin gelecek kusaklari yetistirmedeki éneminin tartigmasiz olarak kabul edildigi giiniimiizde “agag yasken

egilir” atastziimiizde oldugu gibi okuléncesi egitimi yayginlastirmak ve ¢ag niifusunun egitim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ikili |
egitimi uygulamaktayiz.

Kurumumuz egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri degerlendirme yapilmis, meveut durumu masaya yatirilmig ve verilere dayah
" imsel bir bakis acis1 ile gelecek planlamasi yapilnistir. Ragip Naile Sarag Anaokulu stratejik planlama calismasina ekiple beraber
| gelisim ve sorun alanlarimiz belirlenerek, anketler(veli-6gretmen) uygulanarak okulumuzun bugiinkii resmi ¢ekilmis ve stratejik

 planlama ile de bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belge olusturulmustur.

i Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi |

|amaglamaktadir. idare ve 63retmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Ragip Naile Sarag Anaokulu Stratejik Plan1 2024-2028" de belirtilen
‘amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
|Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élgiide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve
| gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi® ne ve uygulanmasmda yardimi olacak Ciftlikkoy Ilge Milli Egitim
Miidirligi, AR-GE birim sorumlularina tiim kurum ve kuruluslara dgretmen, velilerimize tesekkiir ederim.

Gamze SAHIN
Okul Midiiri
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l. BOLUM:
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIKSURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagkanhiginda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ti¢ 6gretmen belirlen goniilli velilerden olusur.
Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyada Unvam
Gamze SAHIN Okul Miidiirii Cigdem BAHADIR | Ogretmen
Miikerrem KEFE Ogretmen Nevin DALGIC Ogretmen
Giilcigdem CARK Ogretmen Sibel ERCEYLAN Ogretmen
Demet BEKAR 0.A.B. Baskam Aleyna TOPALOGLU | Veli
Ugur AYTAR 0.A.B. Uyesi Ozge AKYOL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olugturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bélimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
® Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlariile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

= * Paydas analizi

* Kurulus igi analiz

* Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1.KURUMSAL TARIHCE

’ Okulumuz Yalova ilinin Giftlikkdy ilcesinde bulunmaktadir. Hayirsever Ragip-Naile ciftinin arsasini
' bagislamasi nedeni ile Ragip Naile Sarag Anaokulu adini almistir. Okul toplam alan1 5583,19 m2’dir. Okul 500
‘ m2 alanin tzerine kurulmus olup bodrum katla 1000 m2 dir.

‘ Geride kalan biyiik bir kisim bahge alanidir. Okul bahgesi 2009 yilinda toprak halinde bulunurken sirasiyla
once ¢imlendirme sonra agaclandirma calismalari yapilmistir. Daha sonra 2011 ve 2014 yillarinda iki adet
¢ocuk oyun parki kazandirilmistir. 2021 Yilinda ¢cocuk parkimiz Ciftlikkoy Belediyesi tarafindan yenilenmistir.

12009-2010 Egitim Ogretim yilinda Ragip Naile Sarac Anaokulu olarak 62 Ogrencinin egitim 6gretimi ile hizmet
vermeye baglayan okulumuzda,2023 -2024 egitim 6gretim yili itibariyle 137 Bgrenci 6grenim gérmektedir.

J Okulumuz ayrica Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Sifir Atik, e-Twinning Ulusal Kalite Belgesine sahip olup, 2023-

7024 Egitim 6gretim yilinda ayrica “Diinyaya nefes ol e-Twinning” Projesi ile ulusal ve uluslararasi kalite
| etiketine basvurulacaktir.

2022-2023 Egitim 8gretim yili itibari ile Beyaz Bayrak, Okulum Temiz, Minik Tema, Sifir Atik, Beslenme Dostu
Okul, Saghkl Okul, Degerler Egitimi, e-Twinning projeleri uygulanmakta ve Dilimizin Zenginlikleri isimli
projelerimizle cocuklarimiza sorumluluk vererek 6z giivenlerini arttirmakta ve Tirkge dil becerilerini
gelistirmektedir.
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2.2, Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Ragip Naile Sarag Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiirtirlige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, misyon- vizyon-temel ilke — degerlerinin olusturulmasi, amag¢ — hedef- eylemler-
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme baliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan’’nda 3
amag, 4 hedef, 16 performans géstergesi ve 15 eylem bulunmaktadir. Okulumuz idaresi tarafindan s&z
konusu performans géstergeleri analiz edildiginde, plan éncesi dsneme gére ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ragip Naile Sara¢ Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan
| socuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
LvBnetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi
-ulunmaktadir. Bu performans géstergelerinin 1.sinde %90 ve uzerinde, 2.sinde %70, 3.siinde %30 ve
4.stinde % 20 araliginda performans sergilendigi gorilmustur. Diger taraftan, séz konusu amag kapsamindaki
toplam 5 performans géstergesinin 4’iinde yasanilan pandemi nedeniyle plan dénemi baslangi¢ degerlerine
gore gerileme oldugu ve 5. performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Girigimci, yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 5
performans géstergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 5'inde %100 performans sergilendigi
gorulmustir.

“Kurumsal kapasiteyi gerceklestirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve teknolojik alt yapi eksikliklerini
| gidererek, cagin gereklerine uygun, yénetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.” seklinde ifade
edilen Amac 3 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans géstergelerinin
l.ve 2.sinde %100, 3. Stinde %100 ve lizerinde, 4.siinde %100, 5.sinde %20, 6.sinda % 90 performans
sergilendigi gorlilmustiir. Diger taraftan, séz konusu amag kapsamindaki 5. performans gostergesinin plan
dénemi baslangig degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

fablo 2. 2019-2023 Stratejik Planinda Yer Alan Amaglarin Hedef ve Géstergeler Bazinda Gergeklesme Diizeyleri*
3. Amag

‘ 1. Amag 2. Amag \|

H/G
H1 52,5 H1 100 H1 | 100 |
PG.1 90 PG.1 100 PG.1 100
' PG.2 70 PG.2 100 PG.2 100
PG.3 30 PG.3 100 PG.3 100 N
PG.4 20 PG.4 100 H2 70
PG.5 *orx PG.5 100 PG.1 100
PG.2 20
PG.3 90

*: Amag, hedef ve gostergelerin agiklamalari icin 2019-2023 Stratejik Planina bakiniz.

***: Hesaplanamiyor.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikimliliik

baghgi altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hitkiimleri yerine
getirmek

.

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

® Resmi kurum ve

kuruluglar, sivil toplum
kuruluslari ve dzel
sektbrle mevzuat
hiiktimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet

-alanlarini kapsamak

.suluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmek

e Ogrencilerinin okula
kayit, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalari
vb. is ve islemleri

* Okulumuz ”Daa

*T.C. Anayasasi
* 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat

ve Gorevleri Hakkindaki
K.H.K.

® 222 Sayih Millf Egitim
Temel Kanunu

® 657 Sayili Devlet
Memurlar Kanunu

® 5442 Sayil il idaresi
Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat

Biilteni
* MEB Milli Egitim

Mudiirlikleri Yonetmeligi

(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

* MillT Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

© 04.12.2012/202358 Sayi

il ilce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Ydnetmelik

* Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlar
Ydnetmeligi ¢ Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullari ve

Zimreleri Yonergesi

° Mudurligiimiiz

Tespitler

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yurltmektedir,

* Diger kurumlarla
ishirligi gerektiren
calismalar mevzuata
uygun bir sekilde
ylritilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MudurlGgimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir,

* Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mudahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

° Kurumumuzca
sinif mevcutlar fazla
olup sinif igi yardimei
personel
bulunmamaktadir.

intiyaglar

* Mevzuat itibariyle
Okul Mudyirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Sinif mevcutlarinin
azaltilmasi, sinif icine
yardimci personel
verilmesi
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Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Orta Vadeli Program,

*MEB. Kalite Cercevesi

Ust Politika Belgesi

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

o Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
o il Millt Egitim Midirliigii Stratejik Plani,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

| Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

ilgili Boliim/Referans

| Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde bhiitcenin

2024- 2028 Stratejik Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | ¢ 9. Madde, etkin ve verimli kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41, Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Calismalar
30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi
Yénetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program | TUmd Hecfief o str'atejllerm
belirlenmesi
MEB 12. Kalkinma Plan Politika | .. . - Hedef ve stratejilerin
a Onerilen Politikalar ) .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tdamu Hea?lef . str.atej i
belirlenmesi
017-2023 Ogretmen Strateji P Hedef ve stratejilerin
: Tami ' .
| Belgesi belirlenmesi
FioRrRIGH IhStratellk . 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlama Kilavuzu ( Subat | Timd ———
2024)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani | Tiimii A, hadet, gostarga ve
stratejilerin belirlenmesi
Yalova il Milli Egitim Mudurltgi Timii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Anaokullari igin Stratejik Plan
Hedef kartlar

ilgili B&liimler

Amacg, hedef, gdsterge ve
stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

_Faaﬁyet Alani ' Uriin ve Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YiirGtiilmesi
. Sosyal, Kultiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
. Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirttilmesi

. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

A- Egitim Ogretim Hizmetleri

00O NOYU R WM

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalarn

. Projeler Koordinasyon

. Entegre Yénetim Sistemi (EYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma, Gelistirme

[ RIS B e R S A

=

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

[

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Y8nlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

Lo N WNBRE

[ =Y

. Personellerin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N

E-Denetim ve Rehberlik

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

w N =
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuz, gelecege yonelik hedeflerin belirlenmesinde, planlamalarin yapilandiriimasinda paydaslarimizin
sistematik olarak distincelerinin alinmasini ve gergeklestirilecek olan tiim etkinliklerde bu diisiince ve
onerilerin goz éniinde bulundurulmasini 6nemli bulmaktadir. Bu nedenle okulumuz uluslararasi kabul
edilebilir standartlar olusturmak ve kalite siiregleri cergevesinde okulumuzda siirdiiriilen faaliyetlere dair

beklenti ve memnuniyet algisini degerlendirmek amaciyla i¢ ve dis paydaslar ile diizenli olarak ¢alismalar
stirdirmektedir.

Tablo 6.Paydas Siniflandirma Matrisi

Lic ~ | ois | YARARLANICI
| PAYDASLAR | PAYDASLAR | S
llganlar, Temel ortak Stratejik Tdarikgi Misteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhgi v v
Ciftlikkdy Kaymakamlig Vv
Ciftlikkdy ilce Milli Egitim VG o
Madorligs
Okullar ve B;éi_l Kurumlar [ v
Ogretmenler ve Diger v v
GCahsanlar ‘
Ogrenciler ve Veliler | v o
Okul Aile Birligi [ v ¥
Universite v
Ciftlikkdy Belediyesi 7
Giivenlik Giicleri (Emrimiy'ét ' v
landarma), _
B psyal Hizmetler 7 Vv
Miidurlagi _
Genglik ve Spor Midurligi | J
Muhtarlik | i
Sivil To;;lu_rr; K_Llri.lluéji_ll'l__ g N

a5




Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydaslar

| Milli Egitim Bakanlig:

; Ciftlikkoy Kaymakamliéli B

Ciftlikkay llge Milli Egitim
| Miidurlogu

Okullar ve Bagh Kurumlar

| Ogretmenler ve Diger

Okul Aile Birligi
Universite

iftlikkoy Belediyesi

| Guvenlik Gugleri (Emniyet
‘ Jandarma),

l

‘ Sosyal Hizmetler ﬁnfudﬁﬁugiu

|
|
| _
| Genclik ve Spor Midurligii

Muhtarhk

Sivil To-;slar-n Ku-rulu:f,lan

\_
|
L.

B

icin isbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar

= = G |
o ‘ =R ‘ > ~
v Bagh Oldugumuz Merkezi idare | Yiiksek
W Bagh Oldugumuz Miilki idare Yiiksek
\ v Bagl Oldugumuz iist idare Yitksek
v 74 Amaclarimiza ulasmada destek Disiik
icin igbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar
|| Hizmet Ureten ve hizmet alan Yiiksek
uretilen hizmetin niteligini
belirleyen vr hizmeti alanlara
ulastiran
o Tedarikgi, dogrudan ve dolaylh Yiiksek
hizmet alan
N Tedarikgi Yiiksek
v Tedarikgi, dogrudan ve dolaylh Dusik
hizmet alan
7 Amaclarimiza ulasmada destek | Diisiik
icin isbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar
v Amaclarimiza ulasmada destek | Diisiik
igin ishirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar
o Amaclarimiza ulasmada destek | Diisiik
icin isbirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar
W Amaclarimiza ulasmada destek Diislik
icin isbirligi icinde olmamz
gereken kurumlar
v Amaglarimiza ulasmada destek | Disiik
icin ishirligi icinde olmamiz
gereken kurumlar
4 Amaclarimiza ulasmada destek | Diisiik
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Kurum Hizmet Alanlar:

l\oﬁeﬁm Personel | Egitim- ‘ Biitce-
!Hizmetlc | Hizmetleri Ogretim | Yatinm

ri Hizmetleri | Hizmetleri :

Hizmetten Yararlanan
Paydaslar

ic Paydas
Dis Paydas

Milli Egitim Bakanlig
Ciftlikkéy Kaymakamlig
Ciftlikksy Ilge Milli Egitim
Miidiirligii
ILCiftlikkdy Belediyesi X
Jkul/Kurum Yoéneticileri
Aile Birlikleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Muhtarlar
Sendikalar
Mal Mudiirliigii
llge Emniyet Miidiirliigii
llge Niifus Miidiirliigii
[Ice Jandarma Komutanlig

] B e

>

ltaitalts
>

bl sl e Bl e b

Kurumumuz paydaslarimizin gorislerini anket, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak almaktadir.
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OKUL
MUDURO

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrencilere anket uygulanmamistir.
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Tablo 9. Calisan Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

Sira

No MADDELER

wmioA1ney
IPIUISa]
WnIoATIRY
WIZISIeIey]
wnIoATney]
USWSTY
wnioAuyney]

1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin %50 | %50
katilimiyla alinir.
5 Kurumdaki .tur%l 'duyurular calisanlara %60 | %40
_ zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 9450 %450

tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak
goririim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme
3 imkén1 tammaktadir.
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donamima sahiptir.
- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda ¢aliganlar arasinda ayrim

%50 | %50

%50 | %40 | %10

%40 | %40 | %20

%30 | %60 | %10

8 yapilmadan kapsayici bir yaklagim %20 | %50 | %20 | %10
benimsenmektedir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde

9 olumlu etki birakacak ¢aligmalar %40 | %60
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi
diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini,

1 iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla | %40 | %60
paylasir

Okulumuzda sadece dgretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi gilincellerim.

10 %40 | %50 | %10

%10 | %20 | %20 %20

%60 | %40
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Tablo 10. Veli Anketi Sonuclar:

| KAT ATILMA DERECESI
|

|
|
|
s

Y N

Lun.io,ﬂ[lm\]
amnmsa\l
LlII‘I.IO.(I]Il!?}_{
WIZISIRIEY]
wnioAney J
uawsry |
wnioAiuaney |

i
——
\
|
i
|
\
I
|
|

1 [htiyag duydugumda okul (;ah.sanlanyla
rahatlikla goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile

%46,3 | %40,3 | %6 %4,5 | %24.5

%43,3 | %43,3 %9 %4.,5

%28,4 | %31,3 | %11,9 | %7,5 | %20,9

%284 | %41,8 | %9 %11,9 | %9

%463 | %46,3 | %1,5 | %3 %3

%38.8 | %38.8 | %6 %6 %10

%31,3 | %41,8 | %13.,4 | %6 %7.5

8 okulun internet sayfasini diizenli olarak %22.4 | %31,3 | %13,4 | %14,9 | %17,9
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 dgretmenleriyle iyi anlagtigim ‘ %59,7 | %31,3 | %6 %3
diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli %239 | %433 | %75 | %17.9 | %7.5
donanima sahiptir.

| Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %35.8 | %41,8 | %6 %10,4 | %6

12 Okull%n'bmam ve diger fiziki mekénlar %32,8 | %403 | %45 | %11.9 | %104

yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %179 | %254 | %179 | %16,4 | %22.4
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hos goriiye dayal bir iletisim s6z konusudur. Herkesin
dtistincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hog gorii ortam1 mevecuttur.
Personeller arasinda érnek bir dayamsma ruhu vardir; Iyi ve kétii giinlerde beraber hareket edilerek mutluluk
ve kederler paylasilmaktadir.

‘ Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkén
| esitligine inanan, ¢alismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim |
| kanallariim agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Cahsma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasma gore asagida siralanmstir;

1- I¢ ve dig Paydaslarimizla ile is birligi artirma
L. 2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. alanlarin donanimlarinin artiriimas;
4- Kurumumuzun gevre diizenlemesini giizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasmna gire:

1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢dziim odaklidir.
3- Kurumumuz insan haklarma énem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg: gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8- Kurumumuz giivenlidir.
9- Kurumumuz yenilikgidir.
I 10- Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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TESKILAT YAPISI

Ragip Naile Sara¢ Anaokulu Miidiirliigii 25/02/2009 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yurlitmektedir.
27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve

Ogretmenlerinin norm kadrolarina iligkin yénetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Kurulug Semasi Sekil 1'de belirtilmistir.

Sibel ERCEYLAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Nevin DALGIC Mukerrem KEFE

Okul Oncesi Ogretmeni {  Okul Oncesi Ogretmeni

Gamze SAHIN Gulfidan SEVIL
Okul Miidiirii Okul Oncesi Ogretmeni
Giilgigdem CARK

Okul Oncesi Ogretmeni

Cigdem BAHADIR
Okul Oncesi Ogretmeni Zehra TUNCER
"1 Okul Oncesi Ogretmeni

Melek KARABOGA
Okul Oncesi Ogretmeni

Elif ERKAN
Memur
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2.7.2. insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklari yénetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak icin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu stirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak égrenci
basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve
diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, iK yonetimi egitimin
bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye gikarmalarina
yardimei olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina
hizmet etmektedir.

Basariyr artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glictiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle
tuzerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin
ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ragip Naile Sara¢ Anaokulu, toplam 10 personel (31.05. 2024 tarihi itibariyla) ile calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 12. Calisan Bilgileri

Egitim Durumu et Erkek‘ Kadin | Toplam | ihtiyag

Siireleri :

10 Y1l Uzeri

Okul Midaru Asil Lisans 0 1 1 -
= 1
Midir Yardimeisi - - 0 0 0 1
8 i 10 Yil Uzeri
e 8 Kadrolu Lisans *M 1o 8 8
Ogretmeni
Rehber Ogretmen | - - ) 0 1 i | 1
) 10 Y1l Uzeri
Idari Personel Kadrolu Lisans 0 1 | 0
. ivil
Yardimci Personel | 2 Hizmet Alimi I-!liOkl{I’ - 0 2 2
Ogretim
Guvenlik Personeli 0 0 0 i §
Toplam Calisan 0 13 13 -

Sayilarn
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Tablo 13. Okulumuzdaki Sinif Sube ve Ogrenci Sayilan

" SINIF VE YAS GRUPLA

‘ -
RI KIZ ‘ ERKEK TOPLAM

3Yas A Subesi 12 7 19
4 Yas A Subesi 12 10 22
4 Yas B Subesi s 5 10
L 4 Yas C Subesi 10 10 20
5 Yas A Subesi 6 5 li
5 Yas B Subesi 3 11 14
5 Yas C Subesi 10 6 16
5 Yas D Subesi 13 12 25
Toplam 79 58 137

Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar
yapilmaktadir,

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bélimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini iceren modiiller tek bir vapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullamimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemler,
MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, EBA, OBA, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
bagliklarinda  galismalar  yiiriitilmektedir. Bakanhigimizin = Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

—

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calgir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar

| Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 7 7
Masalistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 9
Tasinabhilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi

Tablo 15. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

kul at SI 1 | Cok Amacli Salon *
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlari (m?) 245 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari =
sube says | g shomes :
idari Odalarin Alani (m?) 15 is Atdlyesi *
Ogretmenler Odasi (m?) - Beceri Atdlyesi *
Okul Oturum Alani (m?) 500 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m?) 2500
Okul Kapal Alan (m?) 668

_| Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 98
Kantin (m?) -
Tuvalet Sayisi 12
Diger (Yemekhane, Mutfak, Orta Alan, Memur Odasi, 136
Rehberlik Servisi)(m?)
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek igin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
- gelir ve giderlerine iliskin tahmini gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Mali Kaynaklar

Kaynaklar

Okuléncesi 720.000 810.000 918.000 975.000 1.005.500

Okul Aile Birligi 0 5.000 7000 7500 8.500
~ Diger 0 15.000 20.000 23.000 25.000
Toplam 720.000 830.000 945.000 1.005.500 1.039.000

27




2.7.5 istatistiki Bilgiler

Tablo 17. Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: Yalova ilgesi: Ciftlikkdy
. Ciftlik Mahallesi, Stadyum o g )
Adres: Claddesi, Marts Sokak Noi2 Cografi Konum (link) hitps://goo.gl/maps/FAZ7z6PWrilo
Tel.No: 2263526406 Faks Numarast: -
E- Posta Adresi: 970770@meb.k12.tr Web Sayfasi Adresi: saracanaokulu meb.k12.tr
Kurum Kodu: |970770 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 25.02.2009 Toplam Calisan Sayisi: 12
Kiz 79 Biret Kadin 12
Ogrenci Sayisi:  [Erkek |58 % ::nen Erkek |-
Toplam |137 WS Toplam |12
| Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi: 34 | Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi:

Ogretmen Basina Dii

sen Ogrenci Sayisi: 17

Sube Bagsina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi:0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi: 3

Okul Bolumileri

Tablo 18. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

| Sayisal Veri

Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagh Salon *
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha *
Derslik Alanlar (m?) 245 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari =
Sube Sayisi - 8 Bilgisayar Laboratuvan .
| | idari Odalarin Alani (m?) 15 is Atdlyesi *
Ogretmenler Odasi (m?) - Beceri Atijlyesiif _ *
Okul Oturum Alani (m?) 500 Pansiyon o e
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m?) 2500 R
| | Okul Kapali Alan (m?) 668
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli alan (m?) 98
Tuvalet Sayisi 12
Diger (Yemekhane, Mutfak, Orta Alan, Memur Odasi, 136
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Rehberlik Servisi)(m?)

—]

TN

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analizi

Politik Yasal Etkenler

Okulumuz,

Milli Egitim Bakanhgi politikalart ve Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek igin ¢calismaktadir.

Sosyokiiltlirel Etkenler

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizl ve
etkili gelismeler, velilerin gogunlugunun
okuldncesi egitimden beklentileri istenilen
veya olmasi gereken nitelikte olmamasi
okulumuzu olumsuz yonde etkilemektedir.
Okulumuza ulasim giizergahlari genislese de
Okul serviscileri ile yasanilan problem
durumlari okulu ve 6grencileri zaman zaman
olumsuz etkilemektedir. Tim bu
olumsuzluklara ragmen okulumuz idareci,
ogretmen ve destek personelinin hizmetleri,
yurittlkleri projeler vs. 6grencilerimizin
okula rahat ve glivenerek gelmelerini
saglamakta ve okulumuza artan ilgiyi

Ekonomik Etkenler

ikili egitim veren okulumuzun velilerinin
sosyo-kiltirel ve  ekonomik  yapilar
birbirinden farkli diizeydedir.

Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmaktadir.

Teknolojik Etkenler

Giinlimiizde hemen hemen her evde

bir bilgisayar vardir. Bizim de okulumuzda
her sinifta televizyon, bilgisayar ve renkli
yazicilar bulunmaktadir. Okul idaresi ve
ogretmenleri teknolojik okuryazarhgin
farkinda olup bu teknolojik kaynaklardan
faydalanarak egitim ve 6gretimdeki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Okulumuz, 6grenci ve velilere dogru
teknoloji kullaniminda rehberlik calismalari
yuriitmektedir. Okulumuz Web sitesi ve EBA
etkin kullaniimaktadir.

yogunlagtirmaktadir.
Ciftlikkdy llcesi bir yesil cenneti olmasina ragmen okulumuzun ilce merkezinde olmasi ve
her gegen gilin betonlasmasi 6grencilerimizin dogayi daha yakindan tanimasi ve cevreye
karsi duyarlilik gelistirmeleri acisindan etkisi azalmaktadir. Ayrica degisik kiiltiirlerin bulusma
noktasi olan sehrimizde gesitli nedenlerden dolayi yasayan bircok gencin orf, adet ve
kiiltiirinden habersiz yetistigi bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek icin aileye ve
egitim camiasina biyiik bir vazife dismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii
evrensel degerler iginde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gérevimizimdir.
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Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltliriinii taniyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar ig
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiyi 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
gesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul midurt/mudirligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

1. Giiglli ve Zayif Yonler

Tablo 20. Giiglii yénler

*Ogrenci merkezli ve bireysel farkliliklara yonelik egitim verilmesi

*QOkulda sadece okul dncesi yas gruplarimin egitim almasi

*(Ozel ihtiyaclan olan 6grencilere hak ettikleri degerin verilmesi

*Kayit alanindaki ¢ag niifusunun okul dncesine kayitlarinin bliylik oranda yapilmasi

Ogrenciler

*Calisanlar arasi isbirligi ve iletisimin gili¢lii olmasi
*Planl —programli ¢aligma sisteminin olmasi
*Tecriibeli, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretim kadrosunun olmasi

*Veliler arasi iletisimin gliclii olmasi

*Velilerin bilylik oranda okul dncesi egitimin gerekliligine inanmasi
*Okulun ilce Merkezinde olmasi ve okula ulasim kolaylig

*Okulun kamera sistemiyle donatiimis, cevre aydinlatmasi mevcut, yabancilarin giris-
cikiglarina yonelik talimatlarin uygulanmasi vb. sebepler dolayisiyla giivenli olmasi
*QOkul gevresinde merkeze oranla yogun bir trafik olmamasi
*Qkul binasinin amacina uygun insa edilmesi

*Siniflarin genis ve ferah olmasi

*Sinif donatimlarinin ve ders arac-gereclerinin tam olmasi

* Okulumuzun biyik yesil alana ve bahgeye sahip olmasi .

Bina ve Yerlegke

Donamim

Biitge *Okul Aidatlarinin veliler tarafindan zamaninda ve eksiksiz yatiriimasi

*Yonetimin iletisim ve yeniliklere agik ulasilabilir olmasi

*Sorun odakli degil, ¢dzlim odakli olmasi

*Qkul kararlar alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi
* Yonetim tarafindan kurum kiltiirintin olusturulmus olmasi

Yonetim Siirecleri

*QOkul calisanlarinin gevreyle iletisime agik olmasi

*QOkulu tanitici haberlerin ve yeniliklerin siirekli glincel tutuldugu bir web sitesinin
olmasi

| *Okul- veli haberlesme aginin giiclii olmasi

lletisim Siirecleri
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Tablo 21. Zayif Yonler

Ogrenciler
I. -

Calisanlar

Donanim

Biitce

Yonetim
Suregleri

lletigim
Surecleri

*Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi
*Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

*Kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik egitim faaliyetlerine talebin az olmasi
*Calisanlarin motivasyon ve drgiitsel baghlik diizeyinin diisiik olmasi

* Yerel, Ulusal ve Uluslararasi projelere katilimda ve proje iretmede yeterli
olunmamasi

* Okulumuzda verilen rehberlik hizmetlerine katiimin istenilen diizeyde
olmamasi

*QOkul-Aile Birliginin etkili ve verimli calismada yeterli olmamasi

*Ciftlikkoy ilcesinin tek anaokulu olmasi

*Okul bodrum katinda bulunan oyun odasi,mutfak,arsiv,cok amach salonun su
basma nedeniyle kullanilamamasi.

* Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yer olmamasi

| *Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

*2-Egitim-0gretimde arag-gere¢ eksikliginin olmasi.
*Internet altyapisinin zayif olmasi

*Artan personel ve gida maliyetlerine karsin katki paylarinda artis olmamasi

*Okulda Mudur Yardimcisi olmamasi nedeniyle, yonetim ve organizasyon
ogrenci ve veli iliskileri, resmi yazisma ve islemlerin yoneticiye ek bir calisma
yuki getirmesi

*Veliyle direk iletisim yerine dolayl iletisim kurulmasi

1. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22. Firsatlar

| Politik

LEkonomik
'L Sosyolojik

Teknolojik

i

Mevzuat-Yasal

*Milli Egitim Bakanligimizda; "katlllmCI, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalan

* ISKUR araciligi ile yardimel personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

*Toplum nezdinde egitimin geregine olan biling ve duyarliligin artmasi

*Sirekli gincellenen okul web sitesinin olmasi

B *Gelisen teknolojinin egitim-6gretime entegre edilmesi

*0Okul Oncesinin yayginlastinimasina yonelik, kayit alani ve adres veri sitemi ile tiim
okul 6ncesi ¢ag niifusunun kaydinin yapilmasi

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen glin artirilmasi
hususundaki ¢cabalar
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*Ciftlikkoy ilcesinin yer aldig cografi konumu, iklim sartlari ve orman varligiyla 6nemli
bir ekolojik zenginlik bélgesinde bulunmasi

Tablo 23. Tehditler

Politik *Egitim politikalarinda ok sik degisiklik yapilmasi

*Okul 8ncesi egitimde kadrolu yardimci personel bulunmamasi sebebiyle, personel
giderlerinin okul biitcesinden karsilanmak zorunda olmas;

*Okulumuz kayit alanindaki aileler arasinda sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi
*Kiiltirel ve demografik cesitlilik

Ekonomik

Sosyolojik

*Medyanin (TV,Tablet, Telefon ,bilgisayar vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
Teknolojik olmasi

*Sosyal medyanin, Cimer vb. hatlarin bilingsiz kullanimi
Mevzuat-Yasal *Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitime dahil edilmemesi

Ekolojik *Yalova’nin deprem kusaginda olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yénelim bélimi ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Ihtiyag(Gelisim) ve Tespit(sorun) alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erigim; 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri,
Egitimde kalite; 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim sirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24. ihtiyag(Gelisim) ve Tespit(sorun) alanlar

| Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani ZZS[?;?:;]KHHWEI e Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Ogretim Yontemleri Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Ders arag geregleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Donanim
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler/Sorun Alanlar

\j a Orani

Ihtiyag/Gelisim Alanlari

/Okul dncesi egitimde okullagma orani.

| Okula Devam-Devamsizlik

Okul 6ncesinde devam zorunlulugu
olmamasi ve velilerin bilingsizligi

Okula Uyum, Oryantasyon /

Okul 8ncesinde 6grencilerin okula
uyum saglama siirecinin uzun zaman
almasi

EGITIM VE OGRETIME
ERiSIM

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
ihtiyag alanlarina yénelik 6gretim
materyallerinde yapilan
diizenlemelerin yetersizligi

Egitim7 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

EGITIM VE

[

Yenilik¢i 6gretim ydntemlerinin
programa yeterince dahil edilememesi

! OGRETIMDE

Teknik arag-gerec yoniinden donanim
yetersizligi

Motivasyonu arttiran sosyal
faaliyetlere katimda gogunlugun
saglanamamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun
geligtirilmemesi, Kanun ve
Yonetmelikler hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

| Bina ve Yerleske

Bina fiziki yapisinin eski olmasi

Donanim

KURUMSAL KAPASITE

Teknik arag gere¢ yéniinden donanim
yetersizligi

Is Giivenligi, Okul Guvenligi

Okul éncesi ¢ocuklarin saglikl ve
guvenli yasam konusunda bilincli
olmamasi
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2. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis béliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1. Misyonumuz

Arastiran, sorun ¢ozen, duygu ve diisiincelerini ozglirce ifade edebilen, benlik saygisi gelismis, estetik bakis
acisina sahip, milli kiiltiir ve manevi degerlerine bagli, farkhliklara deger veren ve tiim canli haklarina
saygil, dogayi koruyan bireyler yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz
Kendine yetebilen, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.1. Temel Degerlerimiz
1. iletisime Agiklik, isbirlikgilik
2. Milli Ve Manevi Degerlere Baglilik
3. Bireysel Farkliliklari Gézeten
4. Yeniliklere Aciklik
5. Dogaya ve tiim canlilara duyarlilik
6. Kulturel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif Gelisim

7. Adillik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Al. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A2. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

A3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

4.2. Hedefler

A1.H.1. Okul éncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
ivilestirilmesi saglanacaktir.

A1.H.2 Egitim ve 6gretimin saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

A2.H1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

A3.H1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

A3.H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

A1.H1.PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 1.2 Agilan ana sinifi derslik sayisi
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

A1.H2.PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Teknoloji bagimhligiyla mticadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.3 Teknoloji bagimhligiyla mucadele ile ilgili konularda egitim alan cocuk sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Akran zorbalgi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

PG 1.6 Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisl

PG 1.7 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
A2.H1.PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi
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PG 1.2 Hizmet igi egitim alan ynetici sayisi

PG 1.3 Yz ylize hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisl

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren dgretmen sayisi

PG 1.11 Yiksek lisans egitimini siirdiiren yénetici sayisl

PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan Ogretmen sayisi
PG 1.13 Yiksek lisans egitimini tamamlayan yGnetici sayisi

PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini siirdiiren yénetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yénetici sayisl

A3.H1.PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi cocuk sayisi
A3.H2.PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yil siiresince acik hava etkinligi yapilan egitim giinti orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani
(%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

A1.H1.81. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

$2. Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

$3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

A1.H2.81 Egitim ortamlari is sagligi ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla micadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

$4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

A2.H1.51 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit |

edilerek bu ihtiyaglari gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 8gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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A3.H1.51 Kayit ddneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak tizere,
tlm cocuklarin aileleriile iletisime gecilerek okul éncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

$2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

$3 Tam derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye dugen maliyeti azaltmaya yénelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

_ A3.H2.51 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi
gercgeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
$3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
$4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Tablo 26. Amac, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.1. Okul &ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi
Performans

i PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
Gostergeleri

PG 1.4 Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
b. is birlikleri yapilacaktir.

2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
alismalari yapilacaktir.

53. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda édenek talebinde

Stratejiler
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bulunulacaktir.
4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar ivilestirilecektir.

Tablo 27. Amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri

dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir,

H.2 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestiriimesi
icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimlihgiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli
sayisi

PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
egitim alan destek egitim personeli sayisi

Performans
Gostergeleri

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1 Egitim ortamlari is saghg ve glivenligi ydnergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlihkla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
Stratejiler obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlariile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

53 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, GIg ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.
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S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde
G6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Tablo 28. Amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

H1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yénetici sayisi

PG 1.2 Hizmet igi egitim alan ydnetici sayisi

PG 1.3 Yz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayis

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Performans

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Gostergeleri

PG 1.10 Yuksek lisans egitimini stirdiiren gretmen sayisi
PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren ydnetici sayisi

PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yiksek lisans egitimini tamamlayan y&netici sayisi
PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini siirdiiren y6netici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan y6netici sayisi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim
Stratejiler plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslaria yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 8gretmenlerinin alanlarinda mesleki
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gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve ogretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal bagllik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Tablo 29. Amac, hedef ve performans géstergesi ile stratejilerin belirlenmesi

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

ﬁedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklardan
okula kayit olanlarin orani (%)

PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta
olmak lzere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

Performans
b Gostergeleri

Stratejiler

S5 Aileye dlsen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.
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Tablo 30. Amag, hedef ve performans géstergesi ile stratejilerin belirlenmesi

TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yénlii
gelisimleri saglanacaktir.

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili stiresince agik hava etkinligi yapilan egitim
glinl orani (%)

LD PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
Gostergeleri \CIEEVMH

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen
kurum orani (%)

1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
erilecektir.

S3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
5S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Maliyet

Hedef 2

_Anﬁaig P

‘Hedef 1

1.785.680 | 2.289.680 |2.793.680 |2.919.680 |3.297.680 | 13.086.400
1029680 | 1029680 | 1029680 | 1029680 | 1029680 | 5.148.400
756.000  l1760000  [1764.000  [1890.000  [2268.000 7938000
1000 2000 3000 4000 5000 15000
1000 2000 3000 4000 5000 15000
1000 2000 3000 4000 5000 15000
0 0 0 0 0
| 1000 2000 3000 4000 5000 15000
l 3575360 |4.587.360 |5.599.360 | 5.855.360 | 6.615.360 | 26.232.800
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve sdz konusu
amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz stratejik planin olusturuldugu
donemdeki verileri kullanarak her dénem ve her egitim ogretim yilinda karsilastirma ve degerlendirmelerle
mevcut durum analizi yapilmaktadir. Bu uygulamayi daha ayrintili bir sekilde siirdiirerek sonuc almak adina
yapilan tiim etkinlikler iyilestirilerek siirdiiriilecektir.

Yapilan tim calismalar raporlastirilarak nereden nereye geldik? Yaptiklarimiz, yapamadiklarimiz ya da
eksikliklerimiz neler? Gibi sorularla siirekli kendimizi sorgulayarak degerlendirmeler yapmak. Yapilan

degerlendirmeleri raporlastirilarak amag-hedeflere ulasma yolunda kat ettigimiz yol hakkinda gerekli
mercileri gerekli zamanlarda bilgilendirmek amaglanmaktadir.

Béylece hem kendimizi degerlendirip hem de bir tistiimiiz tarafindan izlenip degerlendirilerek
hedeflerimize ulasmada énemli yollar kat etmek amaclanmaktadir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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T.C.

CIFTLIKKOY KAYMAKAMLIGI s C
Iige Milli Egitim Mudurlagi e
Ragip Naile Sara¢ Anaokulu
Say1 : E-53651391-602.01.01-104946882 26.06.2024

Konu :2024-2028 Yillar: Strateji Plani
CIFTLIKKOY ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasim, hesap verilebilirligi
ve saydamlif saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu' nun 9
uncu maddesinde,"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar"
denilmektedir. Milli Egitim Bakanhg 2022/21 sayih genelgesi ve "Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi" na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarimin hazirlanmasini
istemistir. Bakanligimiz Stratejik Plani (2024- -2028) ve 11 Milli Egitim Mudurlikleri stratejik planlarmin
uygulamaya girmesiyle bu planara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ve okul/kurum
Mudtirluklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun gériilmiistiir. Stratejik yonetim
anlayisinin 11, flge Milli Egitim Mudurtiikleri ve okul / kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiriin olugturulmas: amaglanmaktadir.

Ragip Naile Sara¢ Anaokulu Miudiirlugiine ait 2024-2028 yillarim kapsayan Stratejik Planti'nin

2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasim Midirlugimiizee uygun goriilmektedir. Makamlar;
uygun goériilmesi halinde , Olur'lariniza arz ederim. '\

Uygun gortisle arz ederim.
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